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Az On alakzata
D. A valtozatos alakzat.

Az valtozatos alakzat jellemz6je, hogy magas, k6zepes és alacsony értékek is talalhatok a
grafikonon. A valtozatos alakzat azt jelzi, hogy a valtozasvezetési gyakorlat minGségét Iényegesen
kilénbozének latja egyes tényezéknél. Vagy bizonyos tényezdk sokkal fontosabbak Onnek, mint
mas tényezdk. Vagy altalaban is nagyon hatarozott véleményt szokott alkotni dolgokrol.

Az On véleménye. A CAS azt
méri, hogy hogyan latja a kérdiv
kitoltése kdzben felidézett
valtozasi kezdeményezést. Az
észlelései a szervezetben
megfigyelt viselkedéseken, a
kilenc kdzul az egyes tényezékkel
kapcsolatos érzékenységén
alapulnak, és hogy hogyan érzi
magat altalanossagban a
valtozassal és a valtozasi
folyamattal kapcsolatban. Az
érzékenység arra utal, hogy
vannak az On szamara nagyon
fontos és kevésbé fontos
tényez6k. Amelyik tényezdket
fontosnak itéli, azokat
szigorubban értékeli, és ennek
megfeleléen a kevésbé fontosakat
megengeddbben.

Ertékelés

1. A harom szakasz. Kezdje a harom szakasz attekintését a beinditas, kiterjesztés, fenntartas
sorrendben. Ha sziikséges, nézze at Ujra a leirasukat, hogy egyértelmii legyen a jelentésiik.

2. A harom szakasz atlagértékei. Figyelje meg, hogy a harom szakasz értékei a kozépértékhez
(4,0) viszonyitva hol helyezkednek el — alatta, felette, egyenld vele. Az atlagok valdban a valtozasi
kezdeményezés iranyitasaval kapcsolatos nézépontjat tiikrozik?

3. A kilenc tényezd. Tekintse at a kilenc tényez6hoz tartozé eredményeket. Figyelje meg, hogy
melyek a legmagasabbak és legalacsonyabbak. Most probalja meg megtalaini az 6sszeflggéseket
a tényez6k pontszamai és az eredmények egészébdl On altal leszirt altalanos mintak kozott.
Kérdések

. Mit mond ez az alakzat az On véltozassal kapcsolatos véleményéré|?

e Avaltozast és valtozasi folyamatot negativan vagy megitélén latja, vagy éppen
ellenkezéleg, targyilagosan szemléli?

. Melyik tényezé a legfontosabb, amelyet a szervezetnek fejlesztenie kell?

. Mit tud On személyesen tenni, amivel segitené a valtozasi folyamat hatékonysagat?
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