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Az Ön alakzata

A. A középre zárt alakzat.

A középre zárt alakzat jellemzője, hogy az átlagok maximum 3-nál vagy az alatt találhatóak. Ezek 
alacsony eredmények, melyek azt jelzik, hogy Ön a változási folyamat emberi vonatkozásának
irányítását, a folyamatnak az alkalmazottakra gyakorolt hatását alacsonyra értékeli. Vagy nagyon 
kritikus vagy esetleg dühöt érez általában a változással kapcsolatban a múltbeli tapasztalatai 
miatt.

Az Ön véleménye. A CAS azt 
méri, hogy hogyan látja a kérdőív 
kitöltése közben felidézett 
változási kezdeményezést. Az 
észlelései a szervezetben 
megfigyelt viselkedéseken, a
kilenc közül az egyes tényezőkkel 
kapcsolatos érzékenységén 
alapulnak, és hogy hogyan érzi 
magát általánosságban a 
változással és a változási 
folyamattal kapcsolatban. Az 
érzékenység arra utal, hogy 
vannak az Ön számára nagyon 
fontos és kevésbé fontos
tényezők. Amelyik tényezőket 
fontosnak ítéli, azokat 
szigorúbban értékeli, és ennek 
megfelelően a kevésbé fontosakat 
megengedőbben. 

Értékelés

1. A három szakasz. Kezdje a három szakasz áttekintését a beindítás, kiterjesztés, fenntartás 
sorrendben. Ha szükséges, nézze át újra a leírásukat, hogy egyértelmű legyen a jelentésük.

2. A három szakasz átlagértékei. Figyelje meg, hogy a három szakasz értékei a középértékhez 
(4,0) viszonyítva hol helyezkednek el – alatta, felette, egyenlő vele. Az átlagok valóban a változási 
kezdeményezés irányításával kapcsolatos nézőpontját tükrözik? 

3. A kilenc tényező. Tekintse át a kilenc tényezőhöz tartozó eredményeket. Figyelje meg, hogy 
melyek a legmagasabbak és legalacsonyabbak. Most próbálja meg megtalálni az összefüggéseket 
a tényezők pontszámai és az eredmények egészéből Ön által leszűrt általános minták között.

Kérdések

 Mit mond ez az alakzat az Ön változással kapcsolatos véleményéről? 

 A változást és változási folyamatot negatívan vagy megítélőn látja, vagy éppen 
ellenkezőleg, tárgyilagosan szemléli? 

 Melyik tényező a legfontosabb, amelyet a szervezetnek fejlesztenie kell?

 Mit tud Ön személyesen tenni, amivel segítené a változási folyamat hatékonyságát?


